


1,. Введение.
1.1 Информация о создании Общества.
АО кКазАгроФинанс> было создано в соответствии с постановлением

Правительства Республики Казахстан от 24 ноября 1999 года J\b 1'177
<<О некоторых вопросах сельского хозяйства> путем реорганизации закрытого
аКЦиоНерного общества <Фонд финансовоЙ поддержки сельского хозяЙства) и
выделения из его состава АО <КазАгроФинанс)).

Общество) является дочерней
организациеЙ АО <Аграрная кредитная корпорация) и осуществляет свою
деятельность в соответствии с Законом <Об акционерных обществах), Уставом
И иными правовыми актами Республики Казахстан. Общество работает в
инТересах Единственного акционера, подотчетно Единственному акционеру и
Совету директоров.

Щелью создания Общества является технологическое
агропромышленного комплекса

обновление
обеспеченияпутем

сельхозтоваропроизводителей доступными финансовыми средствами, а также
СеЛЬскохозяЙственноЙ и специальноЙ техникоЙ, перерабатывающим и
ТеХнологическим оборудованием и биологическими активами на пизинговоЙ
основе.

Общество осуществляет деятельность на основании лицензии Ng 1б от 31
МарТа 2006 года, выданной Национ€Lльным Банком Республики Казахстан на
проВедение операций, предусмотренных банковским законодательством
Республики Казахстан.

Щля реализа_ции уставных целей Общество осуществляет следующие виды
деятельности:

1) лизинговая деятельность в агропромышпенном комплексе;
2) кредитование и иные виды деятельности, не запрещенные

законодателъными актами, отвечающие целям и задачам общества,
предусмотренным Уставом;

3) участие в реализации республиканских бюджетных и иных программ,
направленных на развитие ацропромышленного комплекса.

2. Корпоративная структура.
По состоянию на 01 ,0I.2025 года АО <КазАгроФинанс>> не имеет дочерних

ОРганизациЙ, контрольныЙ пакет акциЙ или контрольная доля участия в
уставном капитале которых принадлежит Обществу.

3. Щели, задачи, в том числс ключевые показатели эффективности
деятельности Общества.

Стратегия рЕLзвития АО <КазАгроФинанс>> на 2024-2033 годы, утверждена
решением Совета дцректоров АО <КазАгроФинанс>> от 28 декабря 2023 года
Nэ13, где к реализации предусмотрено 2 стратегических направления,3 цели, 8
задач, а также достижение результатов по 8 стратегическим ключевым
показателям деятельности (СКПД).



Стратегические направления деятельности АО <<КазАгроФинанс>>о

цели и задачи.
Основным инструментом деятельности Общества является предоставление

субъектам АПК лизинговых услуг. При этом Обществом на постоянной основе
проводит мониторинг и ан€шIиз исполнения поставленных целей.

Общество неуклонно стремится к увеличению
деятельности, путем предоставления доступных и качественных
образом, СКПД направлены на оценку эффективности
сгруппированы (разделены) по двум направлениям:

содеЙствие развитию конкурентоспособности АПК через техническое и

эффективности
услуг. Таким
Общества и

технологическое оснащение;
эффективность деятельности компании.

.Щля реализации стратегических направлений Обществом поставлен ряд
ЗаДаЧ и целеЙ, выполнение каждоЙ из которых булет оказывать положительныЙ
эффект на деятельность Общества.

В соответствии с задачами государственной политики, одной из
ПРИОРиТеТНых целеЙ является обеспечение отрасли АIIК современноЙ
СеЛЬСКОхозяЙственноЙ техникоЙ, поскольку техническое оснащение
сельхозтоваропроизводителей остается важной проблемой развития АПК,
которые закреплены:

- В Концепции р€ввития агропромышленного комплекса Республики
КаЗахстан на 2021 - 2030 годы, утвержденной постановлением Правитепъства
Республики Казахстан от 30 декабря 202L года NЬ 960 (далее * Концепция
рЕввития АГК);

- В послании Главы государства от 1 сентября 2023 года народу Казахстана
<<Экономический курс Справедливого Казахстана>;

- В ВЫСТУплении Касым-Жомарта Токаева на расширенном заседании
Правительства Республики Казахстан (протокол от 7 февраля2024 года);

- В ПОРУЧении Премьер-министра Республики Казахстан, озвученного на
ЗаСеДании Правительства Республики Казахстан 21|2.202З года (о
финансировании агропромышленного комплекса);

- В ПОРУЧении Премьер-министра Республики Казахстан, озв)лIенного на
ЗасеДании Правительства Республики Казахстан 26.0З.2024 года (о ходе
подготовки к весенне-полевым работам в Казахстане).

миссией общества является - Техническая и технологическая
модернизация бизнеса субъектов АПК Республики Казахстан.

Видение - АО <КазАгроФинанс>> партнер, обеспечивающий всестороннюю
поддержку клиентов в сфере АПК с использованием цифровых решений.

Поскольку АО <КазАгроФинанс>> не имеет акций (долей участия в
УСТаВНОМ КаПИТале) других юридических лиц, в форме 3 изложены только цели
и задачи АО <КазАгроФинанс).
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4. <<Планируемые мероприятия по достижению ключевых показателей
деятельнOстш).

Стратегическое направление 1: Содействие развитию
АПК через техническое и технологическоеконкурецтоспособности

оснащение.
Ресурсы Общества будут сконцентрированы на инвестициях в основной

капит€lп и темпа обновления сельхозтехники в ацрарном секторе, путем
обесшечения субъектов АIIК сепьхозтехникой с использованием инструментов
лизинга.

Приоритетом деятельности Общества явJIяются интересы отечественных
сельхозтоваропроизводителей основных клиентов Общества. Для этого
Обществом будет проводиться планомерная работа по постоянному
совершенствованию услуг и повышению качества их предоставления.

Щель: Увеличение технической оснащенности в сельском хозяйстве.
Для достижения вышеук€lзанной цели Обществом булет осуществлена

реализация следующих задач:
1) увеличение объемов инвестиций по лизинry сельскохозяйственной

техники;
2) автоматизация заявок в системе ОКАПС ВРМ.
3)развитие продуктовой линейки Общества, повышение качества и уровня

доступности лизинговых услуг.
Задача 1". Увеличение объемов инвестиций по лизинry

сельскохозяйственной техники
Объем финансирования лизинга сельскохозяйственной техники будет

яВЛяться одним из ключевых показателей деятельности Общества в
долгосрочном периоде.

Общество осуществляет содействие техническому оснащению АПК путем
окЕВания лизинговых услуг для приобретения сельскохозяйственной техники.

Тем саМым, посредством технологического обновления ДПК
ВЫСОКОПроизводительноЙ техникоЙ Общество ок€Lзывает существенное влияние
На ПОВыШение урожаЙности сельскохозяЙственных культур, рост ваJIового
обора производимой фермерами продукции и тем самым rIаствует в
обеспечении продовольственной безопасности страЕы и выполнеЕии цели в
областрt устойчивого рЕlзвития, принятой Организацией Объединенных Наций
(далее ЦУР) 2. <Ликвидация голода, обеспечение продовольственной
безопасности и улrIшение питаниrI и содействие устойчивому развитию
сельского хозяйство>.

Общество содействует р€tзвитию бизнеса в АПК путем предоставления
лизинговых услуг и росту инвестиций в сельском хозяйстве, что также
соответствует ЩУР 8. <<Содействие неукJIонному, всеохватному и устойчивому
экономическому росту, полной и производительной занятости и достойной
работе для всех>.

Общество предоставляет в лизинг исключителъно новую современную
сельхозтехнику, которая, по сравнению с устаревшей изношенной техникой,
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ок€lзывает меньше негативного влияния на окружающую среду (снижается
ВеЛичина выбрOсов вредных веществ в атмOсферу и загрязнение пOчвы в

результате попадания нефтехимических отходов при эксплуатации), где данное
наПравление направлено на достижение ЦУР 15. Защита, восстановление
ЭКОСисТем суши и содействие их рационЕtльному использованию, рацион€lльное
УПРаВлеНие лесами, борьба с опустыниванием, прекращение и обращение
вспять процесса деградации земель и прекращение процесса утраты
биологического разнообр азия.

Принципы устойчивого р€lзвития стаJIи основой национыIьных стратегий и
ГОСУДарсТвенных программ. Государство активно инвестирует в устойчивое
бУЛУЩее, где 80% государственного бюджета синхронизировано с целями ЦУР.
ПРогнозирование соци€tлъно-экономического р€ввития страны также нацелено
на достижение устойчивого р€tзвития.

Благодаря финансовой стабильности Общества, эффективному

ИНВеСтиции в капитulл позволят предприятиям повысить эффективность
ПРОиЗВоДства, увеличить производство продукции и ее переработки, провести
ИМПорТоЗамещение, насытив внутренний рынок продукцией отечественного
производства и выйти на международные рынки.

Задача 2. Автоматизация заявок в системе ОКАПС ВРМ
ОСНОвное р€ввитие будет направлено на увеличение доступности услуг, а

ТаКЖе раЗвитие коммуникаций Общество-клиент, а также клиент_клиент
ПОСРеДСТВОМ МаСШтабноЙ цифровизации и интеграции с государственными
базами данных.

БУДеТ ПРОВеДена глобальная цифровая трансформация компании, в
РеЗУЛЬТаТе КОТОРОЙ Общество станет уникальноЙ экосистемой с
неограниченными возможностями поддержки бизнеса клиентов.

НеМалОважным для Общества является р€lзвитие и предоставление
качественных лизинговых услуг.

ПРИОСТаноВка процессов модернизации и обновпения устаревших фондов,
ОЗНаЧаеТ бЫСтРУю потерю не только текущих, но и будущих конкурентных
преимуществ отечественных производителей

обществом В рамках автоматизации и оптимизации основных бизнес-
ПРоцессов внедрена ВРМ платформа https://online.kaf.kzJ для приема онлайн
ЗаЯВОК ОТ клиентов на условиях специ€tльной программы <Экспресс_лизинг>.
ПРОеКт ориентирован на автоматизированную подачу заявки путем подписания
необходимых документов посредством ЭЦГI. Проект предусматривает
ВОЗМОЖность подачи заявления на финансирование заявителем после подбора
НеОбХОДИМОГо продукта, выбора основных параметров предмета лизинга с
соответствующими автоматическими проверками сведений о клиенте.

СИСтема позволит в максимапьно короткие сроки и миним€tлъным пакетом
документов принять решение по заявке, а также отслеживатъ статус заявки от
РегисТрации до принятия решения по ней. При подаче онлайн заявки клиент
СМОЖеТ Работать в личном кабинете, гд€ будут предоставляться функции

/,ф9й
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просмотра графика погашения, истории погашения и обратноЙ связи с
менеджером Общества.

Также, с помощью интегр ации данной системы с государственными и не
ГОсУДарственными базами данных, уменьшится количество предоставляемых
ДокУментов для получения финансирования. Общество будет стремиться к
ТОМУ, Чтобы лизинговые продукты ст€lли для клиентов очень быстрой и легкой
ПРОЦеДУРОЙ, а сам финансовыЙ инструмент ((лизинг) перевести на новый
Уровень и сделать его самым конкурентоспособным и востребованным
финансовым продуктом на рынке Казахстана.

Вместе с этим, для повышения доступности услуг Обществом внедрен
ТелеГрам бот, посредствам которого клиенты моryт подавать заявки и
бронировать очередь по следующим программам: <<Свои кормa>), <Сделано в
Казахстане>>, <<Жасыл oHiM>> и <<Льготный лизинг). Учитывая положительный
опыт использования мессенджера, Общество продолжит рЕlзвитие данного
направления как трендовую €rльтернативу общепринятым стандартам
автоматизации бизнес-процессов.

Также планируется продолжить использование информационных кан€Lлов

распространения сведений о своих финансовых продуктах и акциях, по
пРеДстоящим платежам клиентов, проведения консультаций фермеров с
ИСПолЬЗованием местных и районных исполнительных органов, национ€шьных
ПаЛаТ ПРеДПРИнимателеЙ, рЕlзличных аграрных союзов, центров продаж техники
и ДР.

Стратегические ключевые показатели деятельности:
1) Объем инвестиций в основной капитЕtл в отрасли АПК (за год), млрд

тенге;
2) Автоматизация бизнес-процессов, 0/о.

ОбЩеством проводится постоянная работа по повышению эффективности
ДеЯТеЛЬНОСТи и обеспечения ее финансовоЙ устоЙчивости, а также повышение
ЭффеКтивНости деятепъности Совета директоров и усилении роли независимых
директоров.

Itель 1. Повышение рентабельности деятельности Общества
БезУбыточность является не только пок€шателем эффективной работы

ОбЩеСтва, коэффициент также характеризует отдачу каждого вложенного тенге
в актив.

ДЛЯ ДОсТижения вышеукЕванной цели Обществом будет осуществлена
ре€Lлизация следующих задач :

1) Повышение эффективности управления собственным капиталом и
активами;

2) Повышение качества ссудного портфеля и совершенствование системы
мониторинга профинансированных проектов.

ЗаДача 1. Повышение эффективности управления собственным
капиталом и активами.

ОСновным покЕ}затеJIем эффективного управления капит€uIом и активами
ЯВляеТся положительный финансовый результат ком пании путем качественного
ПРиВлеЧения финансовых средств, поддержания оптим€шьного уровня



резервов/провизий, эффективного

финансовыми обязательствами, а
административных расходов.

Общество продолжит актрIвную работу по привлечению инвеотиций,
которая булет осуществляться через р€rзвитие сотрудничества с инвесторами,
исПольЗования новых инструментов заимствования, диверсификации
источников финансирования, а также фондирования в объемах, необходимых
для реаJIизации целей и задач Общества.

Оптимальный уровень провизий будет достигатьOя путем постоянной
Работы с проблемным портфелем и усилением мониторинга по погашению
обязательств действующими клиентами.

Обществом булет продолжена работа по повышению эффективности
управления ликвидностью путем максимизации доходности высоколиквидных
акТивов и минимизации финансовых рисков, а также снижение операционных
рисков при осуществлении к€вначейских операций.

В целях повышения эффективности управления активами, Общество
сТремится к наращиванию инвестиций и снижению себестоимости, путем
уменьшения доли административных расходов.

Самым значимым является уменъшение расходов по вознаграждению, для
ЭТОГО необходимо снижать ставку привлечения заемных средств. В целях
ПоВышения инвестиционной привлекательности, Обществом будет проводиться
работа по обеспечению максимизации доходности Общества.

В этой связи Общество планирует сохранить достаточный уровень маржи
рентабельности для обеспечения доходности общества при помощи
КачесТВенного привлечения финансовых средств, поддержания оптимального
УРОВНЯ РеЗеРВоВ/провизии, контроля за поддержанием оптимального ршмера
аДминистративных расходов Общества, и недопущения необоснованного
повышения прочих расходов.

Текущее финансовое положение Общества свидетельствует о его
ПЛаТеЖеспособности и возможности исполнениrI обязательств перед
держателями облигаций.

Задача 2. Повышение качества ссудного портфеля и
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управления свободной ликвидностью и
также пOддержания оптимаJIьного размера

соВерцIенствование системы мониторинга профинансированных проектов.
увеличения финансовой эффективности и обеспечения
привлечения денежных средств, необходимо проведение
долгосрочной работы по повышению качества ссудного

1.

2,
a
J.

В целях
результативного
непрерывной и
портфеля Общества путем:

последовательного улучшения качества анализа клиентов и проектов;
поддерж ания оптим€tльного уровня NPL ;

совершенствования процессов работы с просроченным и проблемным
долгом;

4. установления достаточных точек-контролей в целях минимизации
рисков по возникновению просроченной задолженности.
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В соответствии с действующим законодательством, а также внутренними
дOкументами Общества, при рабOте с прOблемными прOектами будут
проводится мероприятия, направленные на взыскание задолженности.

В Обществе действует налаженная система мониторинга проектов,
наПравленнаrI на обеспечение соблюдения принципов платности, срочности,
Возвратности и предотвращение нарушений договорных обязательств со
стороны клиента.

Система мониторинга профинансированных проектов осуществляется
путем:

организации мероприятий по обеспечению своевременности и полноты
ИСПолнения обязательств, в том числе посредством SМS-оповещения клиентов
по предстоящим и просроченным платежам;

оТслеживания изменений о финансовом состоянии клиентов на
основании ан€шиза финансовых и производственных показателей;

ОСОбое внимание уделено контролю возврата денежных средств,
ВЫДеЛеННых иЗ Национального фонда РК на финансирование инвестиционных
ПРОеКТОВ. Дпя чего проводится постоянныЙ мониторинг исполнения планов
ПОГаШения, а также усилена работа по работе с проблемным инвестиционным
портфелем;

ПЛаНИРУеТся регламентировать проведение контрольной процедуры по
мониторингу интернет - ресурса Уполномоченного органа на предмет
размещения объявления о применении реабилитационной процедуры
/ВОЗбУждения дела о банкротстве и порядке заявления требований кредиторами
в отношении всех заемщиков Общества.

Стратегические ключевые показатели деятельности:
1)ROA, %;
2) Щоля кредИтного портфеля от общих активов Ао кКазАгроФин анс>>, Yо;
3),ЦОля негосударственных источников заимствования в общей структуре

заимствованпя, Yо;

4) NPL9O*' Yоi
5) ПОгашение основного долга по проектам, профинансированным за счет

средств НФ РК, %.
ItеЛЬ 2. Корпоративное развитие Общества в соответствии с лучшей

практикой
ВаЖНОй целью Общества остается корпоративное р€ввитие, которое

заключается в развитии системы корпоративного управления, системы
управления рисками и внутреннего контроля, а также р€ввитие человеческих
РеСУРСОВ. Для достижениrI вышеук€lзанной цели Обществом будет
осуществлена реализациrI следующих задач:

- Совершенствование системы корпоративного управления и увеличение
прозрачности деятельности Общества;

- совершенствование системы управления рисками и внутреннего
контроля;

йffi
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- внедрение принципов устойчивого р€tзвития в ключевые процессы
деятельнOсти Общества.

задача 1. Совершенствование системы корпоративного управления и
увеличеНие прозРачности деятельности Общества.

совершенствование системы корпоративного управления и повышение
уровня прозрачности являются одними из ключевых задач Общества в
достижениИ целИ по корпоративному р€ввитию в соответствии с лучшей
практикой корпоративного управления.

,.Щальнейшее развитие системЫ корпоративного управления Обществом
планируется путем:

- мониторинга соблюдения
корпоративного управления Общества,
принципов Кодекса корпоративного

принципов и положений Кодекса
соответствующий отчет по соблюдению
управления подлежит вынесению на

рассмотрение Совету директоров на ежегодной основе;
- ежегодной оценки деятелъности Совета директоров Общества, их

комитетов. При этом не реже одного р€ва В три года оценка будет проводиться
С ПРИВЛеЧеНИеМ НеЗаВИСИМОЙ профессиональной организации (.,ри н€Lличии
средств, необходимых для проведения внешней оценки в Бюджете Общества и
соответствующего решения Совета директоров Общества);

- диагностики уровня корпоративного управления. Внутренняя оценка
эффективности системы корпоративного управления будет проводитъся
службой внутреннего аудита Общества не менее одного раза в два года в
соответствии с внутренними нормативными документами Общества. Внешняя
оценка уровня корпоративного управления будет проводитъся с
периодичностью один раз в три года независимой организацией при н€шичии
средств, необходИмых для проведения внешней оценки в Бюд*.ra Общества
(по результатам оценки уровня корпоративного управления присваивается
соответствующий рейтинг);

- обеспечения раскрытия информации о корпоративных событиях и
периодической отчетности в соответствии с требованиями законодательства
республики Казахстан и Правилами распр"r.й" информации инициаторами
допуска ценных бумаг к€вахстанской фондовой биржи;

- ОсутrIествления контроля за полнотой и акту€tльностью информационного
наполнеНия корпОративноГо интернет-ресур с а Обще ства - WWw .kaf .kz;

- подготовки годового отчета Общества в соответствии с лучшими
международными стандартами формирования отчетности.

комплексная работа Общества по совершенствованию корпоративного
управления будет способствоватъ повышению уровня корпоративного
управления Общества и достижению плановых значений скпд <<рейтинг
корпоративного управления>> в размере 8 5 _ 1 00%.

задача 2. Совершенствование системы управления рисками и
внутреннего контроля.

система управления рисками Общества позволяет предупреждать
возникновение рисковых событий, влияющих на достижение стратегических и
операционных целей, и ограничить их влияние при возникновении. Управление
,trrffi
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рисками является Ееотъемлемой частъю процесса стратегического
планирOвания и корпOративног0 управления Общества, а также пOддержания
финансовой устойчивости.

В ОбЩеСТВе ОСУЩествляется постоянн€ш идентификация рисков, их оценкаи выработка мер по управлению рисками. Общество осущесr"пяет свою
деятельность с учетом широкого спектра рисков.

В соответствиИ с методОлогиеЙ все идеНтифициРованные риски Общества
определены в четыре основных категорий: стратегические, кредитные,
финансовые, операционные и правовые. Присущие деятельности Ьбще.rва
риски находят .своё отображение на карте рисков Общества, которая также
включает в себя наиболее критические риски.

на периодичной основе отсле}киваются ключевые индикаторы риска в
целях раннего обнаружения вероятности возникновения рисков и исполнения
показателей деятельности. Совет директоров Общества ежекварт€lJIьно
рассматривает Карту и регистр рисков, а также исполнение мероприятий ь
РаМКаХ Г[ШаНа МеРОПРИятий по управлению критическими p".*u*". Обществом
проводятся мероприятия по обучению, совершенствованиям навыков в части
риск-менеджмента согласно Г[гrану мероприятий по повышению риск-
культуры.

Структура системы управления рисками в Обществе представлена
с вовлечением следующихуправлением рисками на нескольких уровнях

органов и подразделений Общества: Совет директоров, Правление,
структурные подразделения, ответственные за управление рисками, комплаенс-
контроль, внутренний аудит, внутренний контроль и иные структурные
подразделения. Совет директоров и|рает ключевую роль в осуществлении
надзора за системой корпоративного управления рисками. Совет директоров
осуществляет часть функций в области управления рисками через создание
соответствующих комитетов при Совете .Щиректоров.

Функции Совета директоров Общества в области управления рисками
заключаются В утверждении Политики управления рисками, регистра, карты
рисков Общества, плана мероприятий по управлению критическими рисками,
утверждении матрицы бизнес-процессов, рисков и контролей, ключевых
индикаторов риска, отчетов по рискам и риск-аппетита Общества.

В ОбЩеСТВе В РаМКах совершенствования системы управления рисками, в
настоящее время внедрены следующие мероприятия и функции:- фУНКЦИОНИРУеТ центр€rлизованная система управления рисками,
которая является неотъемлемой частью процесса риск-менеджмента и призвана
унифицировать деятельность Общества для оценки рисков Общества;

- утвеРждаетсЯ матрица бизнес-процессов, рисков и контролей при
необходимости, регламентирующая бизнес-процесс"i Общества и отражающая
дет€Lльное описание их функционирования, а также последовательность
лействий, состав и содержание каждого этапа (подllроцесса) бизнес-процесса;

_ ежекварт€tльно пересматривается регистр рIIсков, карта рисков
Общества и план мероприятийпо управлению критическими рискамII;

йffi
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- ежекварт€tлъно осуществляется мониторинг ключевых индикаторов
риска, а также при необходимости разрабатываются нOвые индикатOры;

- ежегодно утверждается риск аппетит Общеотва и
осуществляется мониторинг риск - аппетита;

_ ежеквартutльно утверждаются отчеты по рискам;

ежеквартально

_ рассматриваются уполномоченным органом отчеты по эффективности
системы управления рисками.

,.щопустимый Обществом уровень риска отражается в структуре риск
аппетита, который включает, но не ограничивается такими компонентами как
достаточность капитала, рентабельность и ликвидность.

Ежегодно Совет директоров Общества рассматривает и утверждает риск
аппетит в целях обеспечения его соответствия стратегии Общества, биънес
среде и требованиям заинтересованных сторон.

методология Общества, основана на системе управления и оценки рисков,
целью которой является поддержание принимаемого на себя Обществом рискана уровне, определенном Обществом, в соответствии со стратегическими
направлениями деятельности.

на постоянной основе осуществляется оценка корпоративной системы
управления рисками и по результатам оценки элементы системы управления
рисками соответствуют <<лучшей практике) и система управления рисками
достаточно эффективна.

В 2024-20зз году развитие системы управления рисками будет
обеспечИватьсЯ за счет дальнейшего совершенствования регламентов по риск-
менеджменту.

система внутреннего контроля в Обществе направлена на построецие
системы управления, способной оперативно реагировать на процессные риски,
осуществлять контроль за основными и вспомогательными бизнес-процессами
Общества. ДлЯ этих целей, Обществом реализуется Г[гlан меропри ятий по
совершенствованию системы внутреннего контроля на 2022-2024 годы,
утвержденный на основании проведенного свА оценки эффективности
системы внутреннего контроля.

гfuаном предусмотрен ряд мероприятий, направленных на улrIшение
действующей системы внУтреннего контроля, в том числе ан€Lлиз исполнения
функций внутренних контролеров, акту€lJIизация внутренних нормативных
документов, автоматизациялuкумgн,1,0в, автоматизация отчетности, проведение тренингов для работников
общества, проведение оценки эффективности системы внутреннего контроля.

совершенствование системы внутреннего контроля Ьбщ..r"а позволит
обеспечить повышение эффективности бизнес-проц...о" Общества, системы
управлениЯ рисками, а также вероятности достижения целей Общества.
обществом будет продолжена работа по построению системы внутреннего
контроля, способствующей получению гарантий целостности финансовых и не
финансовых покЕвателей, достижению целей Общества, а ,u**. ре€lлизации
политик и процедур во всех аспектах деятельности.

задача 3. Внедрение принципов устойчивого развития в ключевые
процессы деятельности Общества
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большую
РаСПРOСТРаНеННOСТЬ В МирOвOм сOобществе. Формирование новых подхOдов
бИЗнеса к управлению ресурсами, рисками и всеми видами воздействия на
экономику, общество И экологию становятся ключевыми задачами при
определении стратегии р€tзвития многих компаний.

эколоzuческо е воз d ейсmвuе
ВСе ВИДы сельскохозяйственного производства так или иначе

взаимосвязаны с окружающей средой. Эрозия почв, истощение и загрязнение
водных источников, засоление земель, образование подвижных песков и
оврагов, Снижение содержания ryмуса и основных элементов минерального
питания растений в почвах сельскохозяйственных угодий, повышение
КИСЛОТности почв, ухудшение состояния сельскохозяйственных земель - все
это наносит невосполнимый ущерб окружающей среде.

ДЛЯ ОКРУЖающей среды большую опасность представляют продукты
сгорания топлива сельскохозяйственной техники, эксплуатационные и
технолоГические р€lзливы топливно-смЕtзочных матери€tпов и их склады
котельные, устаревшее холодильное оборудование.

кроме того, согласно научной литературе техническое состояние техники
при ее износе силъно влияет на величину выбросов вредных веществ в
атмосферу (повышение дымности, токсичных г€}зов и веществ), а также
повышает загрязнение почвы в результате попадания нефтехимических отходов
при эксплуатации сильно изношенной техники.

Общество осознает важность целей устойчивого\-rUщEUIIJU UUUзнае,I, важность целеи устоиЧивого рЕtзвития и стремится к
эффектиВной реализации принципов устойчивого р€lзвития путем соблюдения
баланса интересов заинтересованных сторон.

миссией Общества явJIяется техническая и технологическая модернизация
бизнеса субъектов Апк Республики Казахстан. Так, Общество предоставляет в
ЛИЗИНГ НОВУю, современную сельскохозяйственную технику, KoToparl по
сравнению с устаревшей техникой ок€lзывает меньше негативного влияния на
окружающую среду.

ввиду того, что в своей деятельности Общество реализует экологическую
политику, Которая основывается на ре€rпизации основных международных
конвенций оон по окружающей среде (согласно конвенции оон по
экологиЧескоЙ перспективе, принятой резолюцией 42/186 Генеральной
Ассамблеи, среди рекомендуемых мер является применение в селъском
хозяйстве современноЙ техники, недорогостоящей, простой, трудоемкой
технологии) обновление машинно-тракторного парка Рк и передача в лизинг
новой И современной техники способствуют решению задач в области
улучшения окружающей среды.

КРОМе ЭТоГо организация внутренних процессов Общества направлена на
повышение культуры энергосбережения, сокращение потребления ресурсов
(энергопотребления, водопотреблqния), снижение бумажного
документооборота посредством автоматизации бизнес-процессов. Тем самым
ОбЩеСтво оказывает влияние на достижение ЦУР L2. Обеспечение
раццональных моделей потребле ния и производства.

/)
//fuffi



общество реализует задачи п0 пOвышению потенциаJIа челOвеческих
рес}aрсов, развитию корпоративной культуры, основанной на ЕSG-принципах.

Общество за многолетний опыт работыUОществО за многолетний опыт работы сформиров€lло фундамент
профессИонЕtJIъных кадров, являющийся основой для дальнейшего рЕlзвития.

стратегии в части управления человеческими
благоприятных трудовых условий для работников.
качественного состава органов управления Общества

так и нематериаJIьные стимулы для повышения
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С оцuальная оm в еmсm в енно сmь

Основной принцип
ресурсами - это создание

В целях повышения
определены требования по управленческим компетенциям должностных лиц.
кандидаты должны иметь безупречную деловую репутацию, отвечать всем
требованиям, предъявляемым законодательством Республики Казахстан и
внутренними документами Общества.

в настоящее время, р€tзвитие персонала приобретают особое значение. В
условиях глобализации, быстрого обновления технологий и устаревания
профессион€UIьных навыков персонала, способность р€lзвивать своих
работниКов является одним из ключевых факторов успеха_ Также, немалый
эффект окЕtзывает быстрая изменчивость внешней среды, ее нарастающий
инновационный характер, постоянное появление новых моделей управления и
организации производства.

в качестве ответа на эти изменения Общество внедряет современные
технологии И новые подходы веде}Iия деятельности, а также применяет более
гибкие стратегии на практике для обеспечения конкур."rо.rь.обности. Эти
обстоятельства требуют непрерывного и всеохватывающего обновления знаний
и навыков работников, что в свою очередь дает ряд ценных преимуществ:

1) повышение результативности. Работник, получающий необходимое
обучение, способен выполнять свою работу качестве""ь. и эффективнее, что в
свою очередь, ок€lзывает положительное влияние на деятельность Общества;

2) улучшение мотивации работников. Инвестиции в р€lзвитие
человеческого капитала способствуют повышению самооценки работников и
интереса к работе;

3) развитие слабых сторон работников. Обучение и рЕlзвитие способствуют
компенсированию пробелов В образовании, обеспечивая должный уровень
компетентности и профессионzlлизма всех работников;

4) повышение продуктивности. Повышенная эффективность отдельных
процессов позволит повысить эффективность всего Общества;

5) повышение способности к инновациям. Постоянное Обу,rение позволяет
генерировать новые идеи.

политика управления персон€tпом Общества направлена на привлечение,
обучение и удержание кв€UIифицированных кадров, обладающих достаточными
для выполнения поставленных задач навыками и компетенциями. Ключевую
роль В этой задаче играет применение эффективной системы мотивации,
включающей как матери€tльные,
результативности, а также
основанной на рЕLзделяемых

формирование
большинством

организационной культуры,
работников ценностях и

йffi
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способсТвующеЙ сплоченности в совместной работе по достижению целей и
пOвышение урOвня вOвлеченности персOнапа.

система мотивации формирует четкое понимание того, какой вклад в
ре.tлизацию целей и задач Общества должен внести каждый сотрудник.

общество выстраивает систему мотивации, которая позволяет эффективно
оценивать результаты работников и мотивировать их на достижение более
высоких результатов.

Кроме того, система оценки эффективности деятельности работников (по
кпд) внедрена для административно-управленческого и производственного
блоков в целях:

1) обеспечения единых принципов управления эффективностью
деятельности работtrиков;

2) обеспечения согласованности целей структурных подршделений и
работников со стратегией Единственного акционераЛ(олдин.ч/Общ..r"ч и
Планом р€tзвития Общества;

3) выявЛениЯ потенци€tла и определения перспектив р€tзвития работников
Общества;

4) обеспечениrI организованного подхода к профессионапъному развитию
работников в соответствии с целями Общества;

5) обеспечения поддержки управленческих решений о переводе работника
на друryю должность, изменениrI условиri оплаты труда, о предоставлении и
размере преми€шьного вознаграждения;

б) обеспечения прозрачных критериев для поощрения и премирования
работников на основе оценки;

7) закрепления ответственности работников за достижение измеримых
результатов.

.щля достижения целей необходимо реализовать ряд задач, а именно:
1) регулирование соци€rлъно-трудовых отношений на основе принципа

социrtльного партнерства путем проведения комплекса обучающих
мероприятий для руководящих работников Общества для р€ввития
компетенций в области реryлирования соци€tлъно-трудовых отношений;

2) укрепление мор€lльно-психологиче_ского климата в трудовом
коллективе;

р€}зделяли корпоративные
его деятельности, искренне

3) проведение мероприятий, направленных на повышение репутации
Об_щества средИ работников и р€ввитие системы обратной .""r" между
работник ами и руководством;

4) формирование системы непрерывной подготовки кадров путем
разработки и реЕtпизации программ формирования и р€lзвития компетенций
работников Общества.

аспектамИ выполнЯемоЙ ими работы, путем создания безопасных условий
труда, сохранения здоровья и социальной поддеря(ки работников Общества,
чтобы работники
ценности, ощущ€Lпи

Общество создает работникам
профессиональной саморе€шизации

в свою очередь полностъю
собственную причастностъ к

всесторонние условия для успешной
и удовлетворенности рЕlзличными

йffi
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пережив€LпИ за ее успехи, а также связыв€UIи личные профессион€tльные
ПеРСПеКТиВы с перспективами развития Общества, эт0 в свOю 0чередь
ОбеСПеЧивает достижение ЦУР З. Обеопечение здорового образа жизни и
содействие благополучию для всех в лтобом возрасте.

создание равных рабочих условий И карьерных возможностей и
ОбеСПеЧеНИе раВной системы оценки деятельности и вознаграждения, такItе
НаПРаВЛены на достижение ЦУР 5. Обеспечение гендерного равенства и
расширение прав и возмоr(ностей всех женщин и девоtIек.

эко н опtuче ско е в оз d ейсm Bue
В РаМкаХ рсализации целей экономической составляющей устойчивого

РаЗВиТия деятельность Общества будет направлена на увеличение объемов
фИНаНСИРОВания по лизингу сельскохозяйственной техники, достижение
ЗаПЛаНИРОВаНного уровня финансовых результатов деятельности, а так}ке
повышения качества и уровня доступности лизинговых услуг, развитие
продуктовой линейки.

ЭdlфеКТиВНость реаJIизации задачи Общества в области устойчивого
развития будет оцениваться через достижение кпд <объем лизинга
сельскохозяйственной техники И оборулования>> и кпд <рейтинг
корпоративного управлениrI).

Ключевые показатели деятельности :

Рейтинг корпоративного управл ения, О/о,

5. Планируемые мероприятия по реструктуризации активов* и их
обоснование:

* активы - Это юридиtIеские лица, входящие в группу компанйlл.
** указывается структура группы Общества на 1 января года, следующего за отчетным IUIтиJIетнIIм

В 2023 году были проведены мероприятия по выходу из
участников Тоо <<Manufacturing-United Energy Qazaqstan>. В

t периодом.

состава
связи с

отсутствиеМ кворума Совета директоров АО кКазАгроФинанс>>, одобрение
ВОПРОСа Об ОТЧУЖДении доли участия АО <КазАгроФинанс>> в уставном
КаПиТале ТОО <Manufacturing-United Energy Qazaqstan> было получено 25
декабря 202З года, в связи с чем решение о выходе из состава )п{астников было
окончательно оформлено в 2024 году.

6. Планируемые поступления из республиканского бюджета в
соответствиIл с бюдяtетным законодательством
(форма 6).

э
М п/п !ействуlощая

структура группы
Компании (с

указ8нием всех
организаций,

входящих в группу)

тип акгlrва
(профильный,

непрофильный,
прочие)

Планируемая реструкryризпция акгива
(разде.lIение, вьrдеJIенпе, соединенпе, ликвидация,

продаrка (отчуllцение) создание новых,
приобретения sкций (долей участия) и т.д.)

Прогнозная струкryра
rруппы Компаний (с

указанием всех
организаций, входящих
в группу) по состоянию

на 01.01.2029 г.**2024г. 202Sr. z[zб l, 2027r. 2028г.
А Б в l 1 3 4 5 6

l ТОО "Manufacturing -
United Energy
Oаzaqstan" прочие

выход из
состава

ччастников

Республики Казахстан
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В рамках внедрения программы льготного лизинга АО (НУХ <Байтерею)
был предOставлен облигационныЙ заЙм в размере 100 млрд тенге с
последующим субсидированием купонной ставки вознаграждения.

Так, 3I.07.2024 года, на основании постановления Правительства рк J\b536
от 09.07.2024 г. былИ полученЫ за счеТ резерва Правительства РК субсидии в
размере 15,75 Млрд. тенге на оплаТу купонного вознаграждения, которые были
направлены в АО (НУХ Байтерею> 13.08.2024 г. для оплаты купонного
вознаграждения первого и второго купонных периодов

Так жео во исполнение поручений Оперативного штаба от 23 октября 2024
года Обществом увеличен объем программы льготного лизинга под 5%
дополнительно на 20 Млрд. тенге за счет привлеченного в мае 2о24 года
облигационного займа от Холдинга в размере 50 млрд тенге.

20JL2024 г. былИ получены субсидии в размере 2,8 млрд тенге (средства
предусмОтренЫ Постановлением м36З с изменением от 10.09.2024 г.) на оплату
купонов по дополнителъному объему облигационного займа и были
направлены В Ао (НУХ Байтерек>> 29.11.2024 г. и 13.t2.2O24 г. для оплаты
купонного вознаграждения.

тем самым, в 2024 году общая сумма выделенных средств на программу
льготного лизинга составила 18 542 000 000 тенге.

с учетом семилетнего срока лизинга, в последующем, в период с 2о26 по
20зl годы, планируется ежегодное предусматривание соответствующих
средств в Республиканском бюджете на указанный период.

В частнОсти, В соответствии с Законом Республики Казахстан от 4 декабря
2024 года м 141-vш ЗРк (о Республиканском бюджете на2025-2027 годьш, в
рамках бюджетной программы 250 <<Повышение доступности финансовых
услуг) из предУсмотренНых 87 826 100 тыс. тенге, 16 000 000 тыс. тенге булут
направлены на субсидирование купонного вознаграждения по облигационному
займу АО <КазАгроФинанс).

7. Планируемая выплата налогов и других
бюджет* (за исключением косвенных налогов) в
законодательством Республики Казахстан,
показателей Плана развития Общества.

Расшифровка планируемых Ао <КазАгроФинанс>> выплат нЕlпогов и

обязательных платежей в
соответствии с налоговым
указанных в перечне

ДругиХ обязательных платежей в бюджет приведена в форме 7.
* 

форма заполняется по консолидированным данным.

8. Планируемая выплата дивидендов на пакет акций.
постановлением Правительства Республики Казахстан от 27 марта 2о2о

года J\b 142 кО дивидендах на государственные пакеты акций " доiодuх на
государственные доли участия в орга.низациях) установлено, что по итогам
2020 года и последующих годов часть tIистого дохода, направляемая на
выплату дивидендов должна составлятъ не менее 70 (семьдесят) процентов от
суммы чистого дохода, отраженного в годовой финансовой отчетности.
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Соответственно выплата дивидендов в 2024-2028 годах планируется в размере
не менее 70% от чистOг0 дохOда. !анные о дивидендах приведены в форме 8.

9. Капитальные вложенпя, в том числе инвестиционные проекты.
В 2024,2028 годаХ общиЙ объеМ капит€tлЬных вложений и инвест иций

Ао <Каз нанс) составит 996 505,0 тыс. тенге.

В 2025 ГОДУ КаПиТЕlльные вложения планируются в размере 336 505,0 тыс.
тенге, в тоМ числе: приобретение основных средств 204 359,0 тыс. тенге,
приобретение нематери€tJIьных активов t32 146,0 тыс. тенге.

рост по сравнению с ранее утвержденным планом 2025 года составил
89 77З,0 тыс. тенге, В основном за счет роста расходов на приобретение
компьюТерноЙ техникИ и оборудования и нематери€UIьных активов. Рост
объясняется увеличением расходов, направленных на обеспечение информ.
безопасности:

- серверНая оС Windows sеrvеr 2022 _ 36,З млн. тенге (замена устаревших
серверных операционных систем windows sеrчеr 2012 и windows server 2оIб
на Windows Sеrvеr 2022. Это обновление обеспечит актуалъный уровень
безопасНости, улучшенную производительность и поддержку современных
технологий);

- Серверная оС Linux RedHat 3о3 млн. тенге. В рамках модернизации
серверной инфраструктуры рассматривается закупка серверной операционной
системы Linux Red Hat Enterprise Linux (RHEL). ,,Щанное решение обеспечит
высокую откzlзоустойчивость, безопасность и поддержку корпоративных сред с
долгосрочной поддержкой (LTS);

_ коммУтационное оборудование 41,4 млн. тенге (оборудование
обесцечивает защиту периметра сети и включает постоянное годовое
обновление программного обеспечения и сигнатур, что гарантирует защиту от
новых угроз информационной безопасности, уязвимостей и нацравленных
атак.).

кроме того, за счет перераспределения расходов, предусмотренных на
закуп автотранспорта, планируется приобретение мебели и прочих ос
(металлические шкафы для хрЕlнения кредитных досье), без увеличения общей
суммы расходов.

информация об объеме инвестициil и капит€lJIьных вложений приведена в
форме 9.



10. Струкryра заимствоваций и график
внутреннег0 и внешнег0 заимствOвания (в
организаций):

На период2024-2028 годы привлечение финаЕсирования запланировано в
размере 634,0 млрд тенге:

- в 2024 году привлечение займов составило 175,0
привлечения займов Обществом из негосударственных
облигаций, заемные средства Банков и т.п.);

- в 2025 году привлечение займов составит 200,0
привлечения займов Обществом из негосударственных
облигаций, заемные средства Банков и т.п.);

- в 2026 году привлечение займов составит 80,0
привлечения займов Обществом из негосударственных
облигаций, заемные средства Банков и т.п.);

- в 2027 году привлечение займов составит 72,О -

привлечения займов Обществом из негосударственных
облигаций, заемные средства Банков и т.п.);

- в 2028 году привлечение займов составит 107,0
привлечения займов Обществом из негосударственных
облигаций, заемные средства Банков и т.п.).

в 2025 году планируется четыре выпуска купонных облигаций по 50 млрД
тенге, совокупный объем облигационного займа составит 200 млрд тенге, для
приобретения сельскохозяйственной техники отечественного производства и
(или) сборки для последующей передачи в лизинг.

планируется авансовая выплата субсидированного купонного
вознаграждения по облигациям, выпущенным для финансирования
приобретения сельскохозяйственной техники отечественного производства и
(или) сборки в 3-4 квартаJIе 2а25 года за 2026 год, после получения средств
субсидий от Министерства сельского хозяйства Рк, согласно пп рк Ль9з от
24.02.2025г, а также от <Национальный управляющий холдинг <Байтерек) в
соответствии с приказом Единственного акционера Ns137 от 29 апреля 2025года (о некоторых вопросах акционерного общества <нациънальный
управляющий холдинг <<Байтерею).

Соответствующая информация приведена в форме 10.

ос. (rсновные показатели финансовой устойчивости обшества
Наименование коэффициента Факт

на 01.0I.2025 г.
Прогноз на
01.01.202б г.

Коэффициен,г долга/ EBlTDA 1,61 6"7,7
Коэффициент tllицансового левереджа 2,з4 з,07
Коэффициент покрытия процентов 1,46 l,36
Коэффициент текущей ли квидности 3,09 6,00

Значения коэффициентов пок€lзывают, что
достаточноЙ финансовой устойчивостью. Более .rодроб"а" информация
приведенав форме 11.

Примечание: следуеТ отметить, что АО <КазАгроФинанс)) создано для поддержки агропромышленного комплекса,перед обrцеством не ставится цель по максимизации прибыли. одной из основных задач общества общество является
г)

Фffi
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погашения в разрезе
тOм числе дOчерних

млрд тенге, за счет
источников (выпуск

млрд тенге, за счет
источников (выпуск

млрд тенге, за счет
источников (выпуск

млрд тенге, за счет
источников (выпуск

млрд тенге, за счет
источников (выпуск

11
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технологическое обновление агролромышл9нного секгора путем обýспечения сельхозтоваропроизводителей доступными
финансовыми средствами, а также сельскохозяйственной и специальной тсхникой, перерабатывающим и технологическим
0бOрудOванием и биOлOгическими актиВаItlи на лизингOвOй 0снOве, в связи с чем, кOэфф;циент 0тношения дOлга к ЕВIТDд
не является примеЕIимым к Обществу.

12, Определение долговой нагрузки Компании и ее дочерних
ОРГаНИЗаЦИЙ На ТекУЩиЙ год (по состоянию на 1 января текущего года):

ПО СОСТОЯНию на 1 января 2025 года свободная емкость заимствования
Ао <КазАгроФинанс) составляет 51l7з7 599,0 тыс. тенге. Предельная емкостъ
заимствования составляет 963 320 670,0 тыс. тенге.

тыс. тенге
показатель Определение Методика расчета Общество
свободная
емкость
заимствова
ния

рilзница мех(ду предельной емкостью
заимствования Компании (организации)
и объемом финансовых обязательств*,
включая суммы привлеченных займов и
выданных корпоративных
поручительств Компанией
(организацией) за исключением,
выданных в пользу своих дочерних и
зависимых организаций

Свободная емкость заимствования :
Предельная емкость заимствования -

Щолг: 96З З20 670 * 45l 583 07l :
511 1з,/ 599

511 737 599

предельная
емкость
заимствован
ия

максимtlльно долустимая сумма,
доступная для привлечения займов,
предоставления корпоративных
гарантий и корпоративных
поручительств Компании
(организации), при KoTopol"l
коэффициенты емкости
заимствования* * достигают
нормативных значений, утвержденных
для Компании (организации),

уполномоченным органом
(должностным лицом) Компании
(организации)

Предельная емкость заимствования
: |92 664 lз4 х 5* : 96з з20 670
*допустимое значение показателя
,Щолг/Капитал - "не более 5"
,Щолг/Капитал:451 58З 0'71 l 192
664 1З4 :2,З4;

Щолг на 01.01.2025г. : 45l 583 071
тыс. тенге. Собственный капитал на
0 l .0 1 .2025г. : 192 664 134 тыс.
тенге.

963 320 б70

фuHансовьtй акmuв dруzоltty субъекmу ;

об.п,tеlпmься фuнаl,tсовьl^4u акmLtвал4u uJlu фuнансовьtл,l.u обязаmельсmвалuu с dруzuм субъекmом
на условuях, поmенцuальлtо HeBblzodHbш dля субъекmа,.

dоzоворол,t, расчеm по коmорол4у буdеm uлu л4ожеm бьtmь ocylLlecmтлell собсmвенньlд4u dолевьt.мu
uнсmруд4енmамu субъекmа u: в сооmвеmсmвuu с коmорьlл4 субъекm преdосmавum uлu буdеm обязан
преdосmавumь переп4енное колuчесmво собсmвенrtых dолевьlх uнсmрулпенmов,.

расчеm, по коmоро74у буdеm uлu моэюеm быmь проuзвеdен uHbl]|4 способол,t, че74 обмеrt
фulссuрованной сум.л,tьt dенеэtсньtх среdсmв uлu dpyzozo фuналtсовоlо акmuва на фuксuровсttttlое
колuчесmво собсmвенltьtх dолевьlх uнсmрул4енmов субъекmа. !ля эmuх целей собсmвенньtе dолевьtе
uнсmрул4енlпьI не вклlочаюm ullctпpyJyleHmbl, являюu4uеся dоеовораtпu на полученuе uлu посmавку
с о б сmв енltых d олев btx uнсmрул4енmо в субъ екmа в буdущел,t ;** коэффuцuенmы е74косmu заl,tмсmвованuя - Кол,rпанuя сал4осmояmельно опреdеляеm
н о р.м аmuв It о е з н ач е нuе е л4ко с mu з aLtл4 с mв о в анuя d ля Кол,tпан uu.

]. Елuсосmь заuJисmвоваrшя - л|аксuл4ально dопусmuмая сумма dолzовьш обязаmельсmв Ао
кКазДzроФuнансr, Komopylo она способно обслуэtсuваmь без уцерба dля своей фuнаrtсовой
усmойчuвосmu,,

2. lолz - сумлlа dенеэtсньtх среdсmв, прuвлеченньtх дО <КазДzроФuLtаttс> в резульmаmе
получеltuя займ,ов лuбо выпуска Dолzовьtх буллаz, а mакэlсе zаранmuй uлu поручumельсmв,
преdосmавлеrtr:ьlх орZанuзацuям, кро74е dочерttuх u завLlсu,цьlх орZанuзацuй До кКазДzроФltlналtсD;
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3, Чuсmьlй dолz - dолz за вычеmол4 dенеэtсньtх среdсmв u uх эквлlвсulенrпов;
4, Чuсrпая каru]mалuзацuя - кqпumалuзацuя зсt вычеmом dенеuсньlх среOсmб u Llx эквцваленmов,,
5, Показаrпель 1 : Чuсtпьlй Dолz/Чuсmая капulпалuзацuя <3;
6, Показаmель 2 : flолz/Собсmвенньtй капumап 15.

13. Управление временно свободными денеil(ными средствами,
политика их размещения.

Обществом постоянно осуществляется работа с БВУ по увеличению ставок
вознаграждения, начисляемые на остатки денег на текущих счетах и вкладах.
Регулярно проводится мониторинг денежных средств и начисляемых БВУ
СТаВОк ВознаграждениЙ. Кроме того, решением Кредитного Комитета АО
<КазАгроФинанс>>, в договорах закупа предметов лизинга, предусмотрена
отсрочка платежа поставщикам предметов лизинга до 30 каJIендарных дней (в
ЗаВLIСИМОСТи оТ предмета лизинга) с даты подписания актов ввода/поставки, с
целью максим€lльного аккумулирования денежных средств на расчетных счетах
ОбЩеСтва, краткосрочных вкладах и вкJIадах с гибкими условиями и получения
максим€tльной доходности.

управление временно свободными денежными средствами
АО <КазАгроФинанс)) осуществляется в соответствии с Правилами управления
ВРеМеНнО свободными деньгами АО кКазАгроФинанс>>, утвержденными
решением Правления Ао <КазАгроФинанс>> м22 от 17.08.2021 года.

Щелъю размещения ВСЩ Общества является:
1 ) поддержание необходимого уровня ликвидности;
2) максимизация доходности при условии миним€Lльных рисков;
3)диверсИфикация активов инвестирование собственных средств

ОбЩеСтва в р€lзличные финансовые инструменты с целью снижения риска
уменьшения их стоимости.

с целъю повышения доходности, помимо текущих счетов Всдс
ПЛанирУется размещать на депозитах в банках второго уровня с гибкими
условиями и минимzlльными неснижаемыми остатками, в краткосрочные
государственные ценные бумаги (Ноты НБРК), а также в операции обратного
РеПо с государственными ценными бумагами. На конец 2025 года остаток
денеяtных средств планируется в размере 10З 935 869,0 тыс. тенге.

Средневзвешенная доходность портфеля ВС.ЩС в 2025 году планируется в
рЕвмере l2,04Yo.

14. Щивидендной политике и их обоснование:
Так как АО <КазАгроФинанс>> не имеет дочерних организаций

поступление дивидендов не планируется.

15. (1б) Кадровая политика Общества, формы 15, 1б.
Основными мероприятиями по ре€lлизации Кадровой полит,ики являются:
1) построение гибкой организационной структуры, способствующей

выполнению стратегических целей и задач, стоящих перед обществом;
2) укомплектование кадрового состава структурных подразделений

Общества профессионаJIьным и компетентным персонаJIом;
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3) организация работы с резервом кадров, обеспечение карьерного роста и
прOдвижения молодых специалистов; разработка и реализация системы
ротациИ и замеЩения позиций, мотивация процесса ротации работников,
состоящих в кадровом резерве.

4) разработка предложений по системе материаJIьных и нематериЕuIьных
методов стимулирования и мотивации труда персонала;

5) усовершенствование системы оценки труда работников, построение
системного процесса аттестации персонала.

спланированные И спрогнозированные мероприятия по реализации
Кадровой политики ОбществА позволят:

- удовлетворить потребности Общества в квалифицированных кадрах;
- сохранИть и р€tзВить кадровый потенцичtл Общества;
- эффективно использовать потенци€ш работников Общества;
- сформироватъ у работников лояльное отношение к Обществу.
штатная численность работников в 2о25 году планируется в количестве

341 единиц. Фонд оплаты тРуда работников составит 4 9Ot2 272,О тыс. тенге.
размер среднемесячной заработной платы планируется на уровне 971,6 тыс.
тенге.

Для реализации возложенных функций и задач сформирована
соответствующая организационная структура Общества, включающая в себя
филиалы, расположенные в регионах Республики Казахстан.

17 (18) Административные расходы, прогноз с обоснованием роста или
снил(ения.

Административные расходы в 2025 гоДу планируются в р€}змере
4 839 688,0 тыс. тенге.

, : Корректировка расходов осуществляется согласно поручения
АО кНационЕlпьный управляющий холдинг <<Байтерею) и носит технический
характер, вследствие чего не влечет за собой изменениеХаРаКТеР, ВСЛеДСТВИе ЧеГО Не ВЛеЧеТ За СОбоЙ изменение финансовых
показателей утвержденного решением Совета директоров Общества J\b 7 от 24
июля 2025 года скорректированного Гhlана рЕ}звития Ао <КазАгроФинанс) на
2024-2028 годы.

За счет сокращения
будут увеличены прочие
без изменения общей
Общества.

следует отметить, что корректируются административные расходы только
2025 года, покЕIзате ли 2026-2028 годов не корректируются.

Информация по планируемым расходам приведена в формах 17, 18.

Расходы по ре€lлизации продукции и окЕlзанию услуг Общества (расходы
филиалов) планируются исходя из производственных потребностей, . учеrо11a

l7.2 (18.2) Расходы по
прогноз с обоснованием роста

командировочных расходов на два миллиона тенге,
административные расходы на два миллиона тенге,

суммы утвержденных административных расходов

реализации продукции и оказанию услуг,
или снижения.

йffi
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ПРОГНОЗИРУеМоЙ инфляции. ГIланируемые расходы по реаJIизации в 2025 году
составят 3 780 069,0 тыс. тенге.

Информация по планируемым расходам приведена в форм ах l7 .2, 18.2.

19. Расходы по аренде нежилых помещений.
Расходы по аренде в 2025 году составят 201 568,0 тыс. тенге (с учетом

филиалов). Размер арендуемой площади составит 3 159,6 кв. м. Средняя
СТОИМостЬ за квадрат планируется в размере 5,3 тыс. тенге. Расшифровка по
арендуемой площади указана в форме 19.

20. ПРОГноз основных консолидированных показателей Общества
(форма 20).

,ЩОходы Общества в 2025 году составят 118 53б 282 тьтс. тенге. Расходы
94 зз1 458,0 тыс. тенге.

[оходы общества формируются за счет доходов по возна|раждениям в
РаЗМеРе 84 2L5 282,0 тыс. тенге и доходов от государственных субси дий в
размере З4 З21000,0 тыс. тенге.

Расходы АО <КазАгроФинанс) состоят из следующих статей:
- Расходы по реализации продукции и ок€ванию услуг - 3 780 0б9,0 тыс.

тенге;
- административные расходы - 4 839 688,0 тыс. тенге;
- расходы на финансирование - 67 511 0б8,0 тыс. тенге;
- прочие расходы в размере - 18 200 б33,0 тыс. тенге, в том числе:
а) расходы от обесценения активов - 1 990 З26,0 тыс. тенге;
б) расходы по курсовой разнице - 460 031,0 тыс. тенге;
в) расходы по созданию резервов - 15 750 275,0 тыс. тенге.

21. ПРогНоЗ основных неконсолидированных показателей Общества и
ЮРИДИЧеСКих лицl акции (доли участия) которых предоставляют право
обществу прямо определять решения, принимаемые данными
юридическими лицами:

прогноз основных неконсолидированных показателей Общества приведен
в форме 21.

22, ИНфОрМация по плацируемым мероприятиям, направленным на
РаЗВИТие и внедрение стандартов корпоративного управления в Обществе.

ОбЩеСтво рассматривает корпоративное управление как средство
ПОВЫШеНИЯ Эффективности деятельности, обеспечения транспарентности и
подотчетности, укрепления его репутации и снижения затрат на привлечение
ИМИ КаПИТаЛа. Корпоративное управление Общества строится на основах
СПРаВеДливости, IIестности, ответственности, прозрачности, профессион€шизма
и компетентности.

В Обществе сформирована и функционирует н€шаженная система
корпоративного управления, разработаны и утверждены необходимые

регламентирующие деятельность
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Общества и его органов, эффективно функционирует служба внутреннего
аУДИТа, OСУЩесТВляЮщtlя 0ценку в 0бласти внутреннег0 контрOля, управления
рисками и корпоративного управления. Процессы и процедуры управления в
Обществе структурированы таким образомо чтобы обеспечитъ соблюдение
законодательства, внутренних нормативных документов и создать оптимальные
условия для принятия д€lльновидных и ответственных решений.

СОвершенствование системы корпоративного управления и повышение
УРОВНя прозрачности являются одними из ключевых задач Общества в
достижениИ целИ пО корпораТивному развитию в соответствии с лучшей
практикой корпоративного управления.

В Целях качественного мониторинга системы корпоративного управления
реитинг корпоративного управления включен в качестве одного из ключевых
покЕLзателей деятельности Стратегии рЕlзвития Общества.

РейТИНГ корпоративного управления присваивается Обществу на
ОСНОВании результатов независимой диагностики или диагностики,
проводимойодин раз В 2 года ответственным структурным
ПОДР€ВДеЛеНИеМ Общества на основании методологии расчета, разработанной с
учетом методических подходов, применяемых в АО "НУХ "Байтерек''.

рЕIзвития системы корпоративного управления
годах планируются следующие ключевые

В целях дальнейшего
Обществом в 2025-2028
мероприятия:

РаЗРабОТКа и Вынесение на рассмотрение Совета директоров отчета о
соблюдении/несоблюдении принципов и положений Кодекса корпоративного
управления Общества;

деятельности руководящих работников Общества и их целевых значений на
предстоящий год;

подготовка и вынесение фактической результативности карт Кпщ и
РаСЧеТа РаЗМера вознаграждения руководящих работников за отчетный год для
последующего принятия Советом директоров Общества соответствующего
решения;

йffi
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0ТЧеТНОСТИ И казахстанскоЙ фондовоЙ биржи в порядке, установленном
законодательством Республики Казахстан;

международными стандартами GRI и внутренними нормативными
ДОКУМеНТаМИ Общества в области раскрытия информации и размещение на
интернет-ресурсе Общества.

оценки уровня корпоративного управления возможна
планируемых мероприятий на основании рекомендаций

корпоративного управления путем р€ввития системы менеджмента и
ОбеСПечения ее соответствия мировым стандартам лучшей практики
корпоративного управления.

23. Консолидированный прогноз движения денея(ных средств
ПО ИТОГаМ 2025 года прогнозируются следующие пок€lзатели движения

денег Обrrlества.
ПОСТУПление денежных средств от операционной деятельности в размере

260 472 587,0 тыс. тенге. Выбытие денежных средств от операционной
ДеЯТеЛЬНОСТИ В РаЗМере 343 036 987,0 тыс. тенге. Чистое поступление денежных
СреДств по операционноЙ деятельности составит (-) 82 5б4 400,0 тыс. тенге.

ВЫбЫТИе Денежных средств от инвестиционной деятельности в размере3зб 505,0 тыс. тенге. Чистое поступление денежных средств по
инвестиционноЙ деятельности составит (-) 3Зб 505,0 тыс. тенге.

поступление денежных средств от финансовой деятельности в размере
200 000 000,0 тыс. тенге. Выбытие денежных средств от финансовой
деятельности в размере 66 794 316,0 тыс. тенге. Чистое поступление денежных
средств составит 1З3 205 684,0 тыс. тенге.

ОСТатОк Денег на конец года прогнозируется на 103 935 869,0 тыс. тенге.

24. Консолидированный прогнозный баланс.
По итогам 2025 года прогнозируются следующие покЕватели

По итогам
корректировка
независимого аудитора/СВА.

Общество в дальнейшем продоJIжит работу по повышению уровня

бухгалтерского баланса Общества.
Активы в размере 825 554 575,0 тыс. тенге. Капитал в р€вмере

202 627 489,0 тыс. тенге. Обязательства в piшMepe 622 927 086,0 тыс. тенге.

25. <<Консолидированный кредитный портфель и его структура>>.
ПРОгнозируется, что по итогам 2025 года кредитный портфель Общества

СОСТаВИТ 765 507 810,0 тыс. тенге (гросс), 669 9l4 745,0 тыс. тенге (нетт).
Iфовизии прогнозируются в р€вмере 95 59З 065,0 тыс. тенге.
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2б. <<Консолидироваrrный инвестиционный портфель и его структура>).
В Данной форме показатели не отражаются в связи с тем, что Общество но

ВлаДеет пакетами акций (долей участия) и вкладами в уставной капит€lл других
юридических лиц.

Председатель Правления А. Прашев

Б. Бейсенбаева

оmвеmсmвенньtй асполнumель: Токсабаев А. М,
Тел. 58-04-45 (вн. 2654)

Щиректор Щепартамента
казначейства и бюджетн
планирования



Перечень показателей Плана развития
Приложение 1

форлrп l
I,Iаиrtсповппло головноii орглншзацпн: АО (Афарная крOдптная корпорпцпя)

Наимснованис оргпннзации: А0 (КазАгрOФинанс)

2024 . 2028 годы. Всрсияi 4

Лс п/п наименовдние показвтшей Информачия

с наilýtсноваilис коrIппlоlи \кцпонернос обцсство кКпзДrроФинппсл

lолпыii юриди{сскfi il црсс о Квпхстпн, 0l0000, г. Астдна, p{l БOiiко!ур, ул, Кснссары, д,5 l, вп_4

(онтпктныс rcлс{юны (7l72) 58-04.37, 58-04-38

)лсЕронffый адрсс (erпOil). сайт kalkz, иrrv,kllkz
5 iИН (бизнсс+цонтлr|лrкацпонного ноrlор) )9l 240 000 04з

D-код (унивсрсальный щснтиd}икационный код)
,l

]ата п sомср гФудпрФвснilой рсгистпцшп (персрсглстрации) в органах юстпцци Mq| 28l77-190l-Ao (28.12, l999)

орrавп управлснrш (госудпрствснный оргпн)

я исторuя создания:
rФопроrlышлснного хоrlплокса пrтсrl обсспсчснIш ссльхозтов!ропроизводfiтслсii досryпныr,I
|)инансовыrlи сродстваrtи! а тпкже ссльскохозяйствснной и специлльноii TcxllиKoii
rсрерабатываюциьt и тсхнологичсскиlt оборудованисrl п биологичсскиrtи BloиBaIlп Hl

1изинговоl'I фноао,
l ]пта и номср постаповлснtш Правптельствп Рсспублпки Казпхстан о созданип (роорганизацшш) lавttтсльства Рсспублпки Казпхотан от 24 ноября l999 гола N l777

2 целш созданпя

Гохнологичоскос обновлснио аФопроrlышлснного коriплскс0 Фтсrl обсслсчсffиl
)сльхозтоваропроизводитслсй досryпны}rи финанmвыьсt срсдФsiми! а такж
)сльскохозяйствснвоil и слеципльной техникой, персрабдтывдюциii и тсхнологическил
,борудовднис[l и биологLчссNи\!п аffiпвO\tи на лл]иsIовоit Фновс

9,з Зщы дсятсльнфтл в соотвотствии с учрсдmсльнылоl доIý/ilсfrаrпr

l) лизинrcваядсrтсльность в аФолроýrышлснноrl коýlплсксс;
}) крсдпоsаffис н иныо виды дсятсльllости, нс запрсщонныс законодптсльljы[lп ашаltи
)твеqпющло цсляil и задачам Общоства, прсдус[tотрснныýl ycтaBort;

}) )qпстио в рсализацхп рсспубликанских бюджmных и иных програNlьl, нпправлснных Hi

l0 'IвляФс! 
лш субъсmоrl сстсствснной дtонополип, ct|lopa ccTccTBcHHori rtохополилl когда прлнлто pculcнHc о включснип

)ргапизации в гос\цаDствснный DсгястD счбъепов сстсствснных \tонополпii

ll
{вшФся лп прпродопОльзоватслсll: Kcil и когда прсдоставлсно право спсциального природопользоsанип, раскрыть
(араýсрпстлý, прироДопоiьзовпнIш (постояНнф пл! BpciIcBHoc, отllу)щасr!ф пли нсотч),яqпо\,ос, лр!обрФсннос на
lозilсздяоii основс плш бозвозNlсздно, псрвичнос или вторичнос)

пФ

|2
лп нOдропользоватсл9il: kcrl н коrда прсдоставлсно прпво на нодропользованис, раскрыть опорпции по {Ф

iTaBHb!l капитал|

l з.l Рпзrtер уставного каппт8лfl в соотsстстsип с }чрсдитсльньiлlидоьтrlоmаllи, тыс,тснгс тыс, тснгс

13.2
Когдп и Kcrt прпflлitались рсшонtff об увсличенпи устпвного капшал0 (поФановлснио Правитсльств8 Рфпублшки
Кпзахстпн, прик8з орган0 гФуд!рствонного уПравлсяш, рсшснис обЩсго собранш 0кционеров ýчастяиков)

{ш акционеров от г, Лs zU9, б) 000 шт, лкllиi

|стопмостью l 000 TcHrc;

|2, Решснllс общего собрпнllя акционсров от l3 лiлрта 2003 г, Ns l23, l 000 000 шт. акцпi
lстоиitФью l 000 тслгс:

|З, P.*.nn" сдшнствспноrc акцлонсра Ф 12 nBDcT0 2О03 г, N" 428.4 8t0 59l шг, lKllli
lстоимостью l 000 Tcнrc;

|4, Рсшснис сдинсгвснного акцшонсра от l5 янвпря 2004 г, N9 ll,2 000 000 шl, nKUtli

|стошrlфтью l 000 rcнгсi

|5, Рсшснис сдшнLтвснного пкционсрд от l0 января 2005 г, }Ъ 06.0 q50 000 шт, дкциi
lстоиrtостью l 000 тснrс.

|6, Pa*anu" сдинсlвснноtо пкционсра ffi 3l января 200Ь г, Ns 58,7 000 000 шт, акциi
lmu*,о-"о l 000 тснrс.

|z, R"r."u" 
"onn*u"nno.o 

акционсра ог 24 янвsря 2007 г, Л.57. ? 000 000 шт, акциi
Фои[lостью l 000 тснгс;
8 Рсшснис единствснного пкционсра от 25 ,нвпря 2008 г, N9 2, ] 320 600 шт, пкциi
стои}tФтыо l 000 тснгс;

9, Рсшснис сдItнФвснноIо дкционсра от 2 апрсля 2008 г, м 7. I8 487 900 шт, лкцlti
стоиIlостью l 000 тспгс;
l0. Рсшснlо сдннствсвного акционсрв от З0 дпрсля 2010 г, Nr 8,3 8]6 lO0 шт, акцшi]
стоилlостью l 000 тснrс;
ll, Рсшонис сдицствснного акционсра Ф 14 (I)свраля 20Il г, М 4,4 500 000 ulт, акциt]
стои\lостьtо I 000 тснгс;
12, Рсшснпс сдпнствснного акционсра от l 9 rlая 20 l l г, М 29, 8 400 000 шт, 0кций стопýtостью
l 000 тсfiгс;

lJ. Рсшонпс сдинствснного пкционсра от 26 оýября 20ll г, М 67,7 000 000 шт, пкцllй
стоилtостью l 000 тснrс;
14, Рсшсflfiс сдпвствспшого акцнонсра от 2l дскабря 20ll г, М 8l, l 303 000 шт. лкцlrii
стоиýtостью l 000 тепге;
l5. Рсшснис единствснхого акционсра от З0 января 20|3 г, Лr 5,5 2З0 320 шт, пкцлй
стовItФью l 000 тснгс;

16, Рсшснис сдинствснного акционсрi от 27 опября 2014 г,.ll! 66, l 953 69З цт, акциji
фиliостью l 000 TeHre;

l7, 16, Решенко сдпнствсвного пкционсра от 30 rrая 2023 г, лls 5,20 000 000 шт акциii

14 Количестьо акций, вссго р8змещенпые
l02 8з7 204 l02 837 204

в тOм числе:

l4,1 ]pocTblc 8кцпи l02 8з7 204 l02 8]7 204

l4,2 ,ировпнные акции

l5 ,ная стоиNlФть одной акцип, TcHre l 000,00

Lб ]водонш о рсгиотрафрс АО кl[сrпральный дспозит8рий цснных булtагD

Председатель Правлеlttля

.Щиректор.Щепдртамепта казшдчейства ш бюд2кетного плаширов&нt|я

А. Прпшев

Б. Бейсенбдева

--1/|
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информация по планируемым мероприятиям, направленным на развитие и

внедрение стандартов корпоративного управления в Компании

Форма 22

Наименоваrrие головной организации: АО <<Аграрная кредитная корпорsция>)

Наименование организ8ции: АО <<КазАгроФинанс>>

Плани 2024 - 2028 годы.
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Наименоваlrие головной органлtзации: АО <<Аграрная кредитная корпорация>)
Наименование организеции: АО <<КазАгроФинанс>>

IIредседатель Правления

Щиректор .Щепартамента казначей
бюджетного планирования

Форма 29

А. Прашев

Б. Бейсенбаева

Первоначальь о

утвержденны i
утверя(денная советом директоров

внесенная
исполнительным органом

самостоятельно

lтственный испо_лнttтель: Токсабаев А. М., телефон: 58-04-45 (вн.2б54)
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