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ʆɹʆʉʅʆɺɸʅʀɽ ʇʈʆɽʂʊɸ
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5666,5
5841

4871
5203,9

5457,4

207,4205,6238,9210,1187,8

2003 2004 2005 2006 2007

ʂʈʉ

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʣʝʤʝʥʥʳʭ

ʈʦʩʪʦʙʲʝʤʦʚʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʤʦʣʦʢʘ

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʟʘ ʩʯʝʪ

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷʦʙʱʝʛʦʧʦʛʦʣʦʚʴʷʢʦʨʦʚ,ʘʥʝʟʘ

ʩʯʝʪʧʦʚʳʰʝʥʠʷʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠʜʦʡʥʦʛʦ

ʩʪʘʜʘ.

ʇʨʦʮʝʥʪʧʣʝʤʝʥʥʦʛʦʜʦʡʥʦʛʦʩʪʘʜʘ

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪï0,63%ʢʦʙʱʝʤʫʧʦʛʦʣʦʚʴʶ.

ȴɝɞɚɣəɔɖ: ȸȽɁ ȼȶ

ȶɚɗɔɣɑɝɞɎɚ ɛɚɏɚɗɚɎɨɫ ɖɚɜɚɎ ɔ ɚɍɦɑɘɧ ɛɜɚɔɓɎɚɐɝɞɎɌ ɘɚɗɚɖɌ

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʣʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʢʦʪʘ ʚ ʦʙʱʝʤ 

ʧʦʛʦʣʦʚʴʝ ʂʈʉ ʟʘ 2003-2007 ʛʛ. (ʪʳʩ. ʛʦʣʦʚ)

3.8% 4.0% 4.4% 3.6% 3.5%

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʣʦʢʘ ʟʘ 2004-2007 ʛʛ. (ʪʳʩ.ʪʦʥʥ)

4518,2

4714,6

4891,9

5038,1

2004 2005 2006 2007

+4,3%

+3,8%

+2,9%

+6,8%

+4,8%
+3,8% +3,0%



4 116,1 4 285,6 4 432,1 4 558,2

402,1
429 459,5 481,2

2004 2005 2006 2007

ʚ ʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʩʦʙʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘʭʚ ʩʝʣʴʭʦʟʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷʭ

4 518,2 4 714,6
4 891,9 5 038,1

4ȴɝɞɚɣəɔɖ: ȸȽɁ ȼȶ

ȻɜɚɔɓɎɚɐɝɞɎɚ ɔ ɔɝɛɚɗɨɓɚɎɌəɔɑ ɘɚɗɚɖɌ

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʣʦʢʘ ʢʦʨʦʚʴʝʛʦ 

ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʟʘ 2004-

2007ʛʛ., ʪʳʩ. ʪʦʥʥ

91.1%

8.9%

90.9% 90.6% 90.5%

9.1% 9.4% 9.5%

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʦʣʦʢʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ

13.4% 13.1% 28.3% 23.7%

4 518,2

607

4 714,6

617

4 891,9

1 385

5 038,1

1 195

2 372,8

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

1 2 3 4

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʪʳʩ.

ʪʦʥʥ

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ,

ʪʳʩ. ʪʦʥʥ

ʕʢʩʧʦʨʪ ʤʦʣʦʢʘ ʠ

ʤʦʣʦʢʦʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʚ

ʧʝʨʝʩʯʝʪʝ ʥʘ

ʤʦʣʦʢʦ, ʪʳʩ. ʪʦʥʥ

ʄʦʱʥʦʩʪʴ ʧ/ʧ 

2004 2005 2006 2007 

ɺ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭʫʩʣʦʚʠʷʭʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ

ʚʩʝʛʦ9,5% ʤʦʣʦʢʘʦʪʦʙʱʝʛʦʦʙʲʝʤʘ.

ʆʙʲʝʤʠrʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ

ʤʦʣʦʢʘʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪʟʘʛʨʫʟʢʫ

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.
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ʉʝʟʦʥʥʳʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʣʦʢʘ ʟʘ 2006-2007ʛʛ., 

ʪʳʩ.ʪʦʥʥ/ʤʝʩʷʮ
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ȴɝɞɚɣəɔɖ: ȸȽɁ ȼȶ

ɺʳʚʦʜ: ɺ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʤʦʣʦʢʘʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷʩʝʨʴʝʟʥʳʡʜʠʩʙʘʣʘʥʩʚʪʝʯʝʥʠʠ

ʛʦʜʘ,ʯʪʦʚʣʝʯʝʪʥʝʭʚʘʪʢʫʩʳʨʴʜ̫ʣʧ̫ʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠʤʦʣʦʢʘ.
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3 4263 816

15 17115 86115 57918 114

8 707
11 019

13 50011 289

21 090
17 706

6 470

7 151

46 90041 962

4,0
56,2

488,0
604,0

1 235,0 1 165,0

1 835,0
13,8

2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008

ʵʢʩʧʦʨʪ

ʠʤʧʦʨʪ

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ

ʄʦʣʦʢʦ ʩʫʭʦʝʉʳʨ ʠ ʪʚʦʨʦʛʉʣʠʚ. ʤʘʩʣʦʄʦʣʦʢʦ ʠ ʩʣʠʚʢʠ

16 926

ȴɝɞɚɣəɔɖ: ȬȺ çȶȬȸè

15 10532 26133 56722 04925 26555 60752 981

ȼɧəɚɖ ɘɚɗɚɣəɚɕ ɛɜɚɐɟɖɢɔɔ Ɏ 2007 ɏɚɐɟ, ɞɚəə

ʈʳʥʦʢʤʦʣʦʯʥʦʡʧʨʦʜʫʢʮʠʠʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʦʙʲʝʤʦʤ

ʠʤʧʦʨʪʘ,ʜʦʩʪʠʛʘʶʱʝʛʦʧʦʦʪʜʝʣʴʥʳʤʚʠʜʘʤʤʦʣʦʯʥʦʡʧʨʦʜʫʢʮʠʠ70-80%.
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ü ʅʠʟʢʠʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʣʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʦʛʦʣʦʚʴʷ;

ü ʅʠʟʢʘʷ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʦʨʦʚ;

ü ɼʠʩʙʘʣʘʥʩ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʣʦʢʘ;

ü ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ  

ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ  ʤʦʣʦʢʘ;

ü ʉʝʟʦʥʥʳʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʤʦʣʦʢʘ ʠ ʨʘʟʨʳʚʳ ʚ 

ʧʦʩʪʘʚʢʝ ʩʳʨʴʷ ʜʣʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ;

ü ʅʠʟʢʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ;

ü ʀʤʧʦʨʪʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ;

ü ʅʘʨʫʰʝʥʠʝ ʟʦʦʚʝʪʝʨʠʥʘʨʥʳʭ ʥʦʨʤ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ   

ʞʠʚʦʪʥʳʭ.

ʄʦʣʦʯʥʦʝʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʦʩʝʛʦʜʥʷ

ɺʳʭʦʜ

ʉʦʟʜʘʥʠʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ



ʄʀʈʆɺʆʁ ʆʇʓʊ
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40

8618

41

8257

46

6 585

64

3 769

171

2 809

ʉʐɸ

(2005ʛ.)

ʂʘʥʘʜʘ

(2005ʛ.)

ɻʝʨʤʘʥʠʷ

(2005ʛ.)

ʈʦʩʩʠʷ

(2007ʛ.)

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ

(2007ʛ.)

͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͍ͦͪͦ͟Σ ͎͍ͦͦ͡ ͤ͊ м
ͭ·ͫΦ ͙͔͔͚͗ͭ͡

˥͍ͦ͒ͦ͊Ύ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟ΈΣ ͎͟

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: 1, 2,3, 9, 10  

ɺʳʚʦʜ: ɺ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷʚʝʩʴʤʘʥʠʟʢʘʷʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ,ʧʨʠʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ

ʚʳʩʦʢʦʡʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠʜʦʡʥʳʭʢʦʨʦʚ.

ȴɝɞɚɣəɔɖ: ȸȽɁ ȼȶ

Ƀɔɝɗɑəəɚɝɞɨ ɐɚɕəɚɏɚ ɝɞɌɐɌ əɌ 1 ɞɧɝ. ɒɔɞɑɗɑɕ ɔ 

ɛɜɚɐɟɖɞɔɎəɚɝɞɨ ɐɚɕəɚɏɚ ɝɞɌɐɌ Ɏ ɝɑɗɨɡɚɓɠɚɜɘɔɜɚɎɌəɔɫɡ
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S.A. Christensen 

(ɼʘʥʠʷ); 1%

Paul Mueller 

(ʉʐɸ); 1%

Lely 

(ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʳ); 

2%

Ecolab (ʉʐɸ); 2%

Hypred 

(ʌʨʘʥʮʠʷ); 1%

Jonson Diversey 

(ʉʐɸ); 1%

Lacme (ʌʨʘʥʮʠʷ); 

1%

Fullwood Packo 

(ɹʝʣʴʛʠʷ); 3%

Bou-Matic (ʉʐɸ); 

6%

WestfaliaSurge 

(ɻʝʨʤʘʥʠʷ); 12%

DeLaval 

(ʐʚʝʮʠʷ); 23%

ʇʨʦʯʠʝ               

(ʤʝʥʝʝ 1%); 47%

ȸɔɜɚɎɧɑ ɛɚɝɞɌɎɥɔɖɔ ɚɍɚɜɟɐɚɎɌəɔɫ ɐɗɫ ɠɑɜɘ

ʇʨʠʟʥʘʥʥʳʤʠ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʚ 

ʤʠʨʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

Westfalia ʠDe Laval, ʫʞʝ 

ʠʤʝʶʱʠʝ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ.
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ȹɑɖɚɞɚɜɧɑ ɝɜɌɎəɔɞɑɗɨəɧɑ ɛɚɖɌɓɌɞɑɗɔ ȶɌɓɌɡɝɞɌəɌ ɝ ȼɚɝɝɔɑɕ

ʇʣʘʥ2008-2012 ʛ.ʛ.

ʚʚʦʟ170ʪʳʩ. ʛʦʣʦʚʠʧʦʜʥʷʪʴ

ʫʜʝʣʴʥʳʡʚʝʩʧʦʛʦʣʦʚʴʷʧʣʝʤʝʥʥʳʭ

ʂʈʉʜʦ15%

ʇʣʘʥ2009-2011 ʛ.ʛ.

ʚʚʦʟ10,8ʪʳʩ. ʛʦʣʦʚʠʧʦʜʥʷʪʴ

ʫʜʝʣʴʥʳʡʚʝʩʧʦʛʦʣʦʚʴʷʧʣʝʤʝʥʥʳʭ

ʢʦʨʦʚʜʦ7%

ȴɝɞɚɣəɔɖ: ȴəɞɑɜəɑɞ,

ȸȽɁ ȼɀ ɔ ȸȽɁ ȼȶ
11

ɿʘ 2006-2008 ʛʦʜʳ ʟʘʚʝʟʝʥʦ 

ʧʣʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʢʦʪʘ, ʪʳʩ. ʛʦʣ.:
105,5 1,5

ʇʦʩʪʨʦʝʥʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʄʊʂ, ʝʜ.:189 2

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʣʝʤʝʥʥʳʭ ʂʈʉ ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚ 2007 ʛʦʜʫ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ, %:

7,0 3,5

Ȼɜɔɘɑɜ: ������������������� �*���������������������������������������*�-�������������������������!�'���#����� ���������#����������������� �)�������������%���)������������� ���������� -
��� ����������� �������#�����������ø�����������������ÿ���î��������� ��������� ������ -30%. 

�û����� �����!�'����������������� ������������� ��������������� ������������� �����������ø�������#��� ���������������%��� �����*�������!��� �!������� ���þ������������


